
Pastoral Planning 2024
Planificación Pastoral 2024

St. Gabriel the Archangel

Goals & Objectives

Metas y objetivos



Opening Prayer
Come, Holy Spirit, open our eyes, our hearts, 
and our imaginations to Your inspiration as we 
embark on our journey and seek to discern the 
Father’s holy will for our community and how it 
will adapt to a changing world.

Come, Holy Spirit, transform our doubts, ignite 
our zeal. Help us discern new and innovative 
ways to bring more people into the joy of 
service in the parish of St. Gabriel.

Come, Holy Spirit, grant us the simplicity to 
share honestly with each other, the humility to 
serve a mission greater than ourselves, and the 
gentleness to listen to each other without 
judgment.

Amen

Ven, Espíritu Santo, abre nuestros ojos, 
nuestros corazones y nuestra imaginación a Tu 
inspiración Divina mientras nos embarcamos en 
nuestro viaje y lograr discernir en la santa 
voluntad del Padre, en cómo se adaptará 
nuestra comunidad a un mundo cambiante.

Ven, Espíritu Santo, transforma nuestras dudas, 
ilumina nuestro fervor. Ayúdanos a discernir 
con formas nuevas e innovadoras de llevar a 
más personas a la alegría del servicio en la 
parroquia de San Gabriel.

Ven, Espíritu Santo, concédenos la sencillez de 
compartir honestamente los unos con los otros; 
la humildad para servir a una misión más 
grande que nosotros mismos; y la gracia de 
escucharnos unos a otros sin juzgarnos.

Amén

Oración de Inicio 



Pastoral Planning – Why?

• Unite the parish in a shared vision

• Create mutual support of priorities

• Parish 

• Community

• Effective allocation of parish resources

• Future direction for ministries

• Look beyond parish boundaries 

• Grow as community of Christian love

• Unir a la parroquia en una visión 
compartida

• Crear apoyo mutuo de prioridades
• Parroquia 
• Comunidad

• Asignación efectiva de los recursos 
parroquiales

• Dirección futura de los ministerios

• Mirar más allá de los límites de la 
parroquia 

• Crecer como comunidad de amor 
cristiano

Planificación pastoral – 
¿Por qué?



Pastoral Planning – Why?

Provide Future Direction for Commissions

• Spiritual Life & Worship

• Faith Formation

• Stewardship

• Parish Life & Outreach

• Christian Outreach

• Catholic Schools

Proporcionar orientación futura para las 
comisiones

• Vida Espiritual y Adoración

• Formación en la fe

• Mayordomía

• Vida Parroquial y Alcance

• Alcance Cristiano

• Escuelas Católicas

Planificación pastoral – 
¿Por qué?



Pastoral Planning 
Process

• Affirm Parish & Archdiocese Mission 

• Assess the Current Situation - data

• Analyze the Current Situation – SWOT

• Formulate Goals & Objectives

• Communicate Plan to Parish

• Monitor, Evaluate, & Update - annually

• Afirmar la Misión Parroquial y 
Arquidiócesis 

• Evaluar la situación actual - datos

• Analizar la situación actual

• Formular metas y objetivos

• Comunicar el plan a la parroquia

• Monitorear, evaluar y actualizar 
anualmente

Proceso de 
Planificación Pastoral



Mission Statements

We, the Roman Catholic Archdiocese of Indianapolis, joyfully 
proclaim the Gospel of Jesus Christ to all people by living his mission 

of mercy, hope and salvation.

Archdiocese (2020)

Archidiócesis (2020)
Nosotros, la Arquidiócesis Católica Romana de Indianápolis, 

proclamamos con alegría el Evangelio de Jesucristo a todas las 
personas viviendo su misión de misericordia, esperanza y salvación.



Mission Statements

We, the Catholic Community of St. Gabriel the Archangel, strive to 
call one another to live as missionary disciples by following the 

example and teachings of Jesus Christ.

St. Gabriel Parish (2019)

Parroquia de San Gabriel (2019)
Nosotros, la Comunidad Católica de San Gabriel Arcángel, nos 
esforzamos por llamarnos unos a otros a vivir como discípulos 

misioneros siguiendo el ejemplo y las enseñanzas de Jesucristo.



Assess the Current 
Situation – Data Collection

• Census Data

• Parish Statistics

• St. Michael / St. Gabriel School

• Community Outreach 

• Datos del censo

• Estadísticas Parroquiales

• Escuela San Miguel / San Gabriel

• Alcance Comunitario 

Evaluar la situación actual 
– Recopilación de datos



St. Gabriel 
Parish 
Boundary

Límite de la 
Parroquia 
San Gabriel



Assess the Current Situation – Census Data

Population
Población

Parishioners
Feligreses

Parish Boundary
Límite de la 
parroquia

U.S. Nation
U.S. Nación

People / Gente 8,243 56,283 331.5M

Age 0-17 39% 27% 22%

Age 18-64 59% 63% 61%

Age 65-Over 2% 9% 17%

Male / Mascalino

Age 0-17 47% 29% 23%

Age 18-64 51% 63% 62%

Age 65-Over 2% 8% 15%

Female / Femenina

Age 0-17 39% 26% 21%

Age 18-64 59% 64% 61%

Age 65-Over 2% 10% 18%

Evaluar la situación actual – Datos del censo

Insight: 
we are a parish of young 
families with children  
compared to our parish 
boundaries and the US.  

Census data as of 2020
Parishioner data as of June 2023

La perspicacia: 
Somos una parroquia de 
familias jóvenes con niños en 
comparación con los límites de 
nuestra parroquia y los Estados 
Unidos.



Assess the Current Situation – Census Data

Race 
Raza

Parish Boundary
Límite de la 
parroquia

U.S. Nation
U.S. Nación

White, Non-Hispanic
Blancos, no hispanos

19% 50%

White, Hispanic
Blanco, Hispano

7% 12%

Black, African-American
Negro, afroamericano

43% 12%

American Indian
Amerindio

1% 1%

Asian / Asiático 2% 6%

Native Hawaiian
Nativo de Hawái

0% 2%

Other / Otro 19% 8%

Multiple / Múltiple 9% 10%

Evaluar la situación actual – Datos del censo

U.S. Nation / U.S. Nación

Parish Boundary / Límite de la 
parroquia



Assess the Current Situation – Census Data

Housing
Vivienda

Parish Boundary
Límite de la 
parroquia

U.S. Nation
U.S. Nación

Own / Poseer 38% 63%

Rent / Alquilar 62% 37%

Households
Hogares

Parishioners
Feligreses

Parish Boundary
Límite de la 
parroquia

U.S. Nation
U.S. Nación

Married Couples
Matrimonios

69% 32% 46%

Male Householder
Cabeza de familia

24% 19%

Female Householder
Ama de casa femenina

36% 28%

With Under 18 years
Con menores de 18 años

85% 35% 30%

With 65 and Older
Con 65 años o más

18% 31%

Evaluar la situación actual – Datos del censo
• More Renters in our Parish 

Boundaries than in the nation
• Más inquilinos en los límites de 

nuestra parroquia que en la 
nación

• Our Parish has more Married 
Couples and more Households 
with Children.  

• Nuestra parroquia tiene más 
parejas casadas y más hogares 
con niños.  

• Our Parish Boundary has more 
single-parent families with 
Children than the Nation.  

• Nuestro límite parroquial tiene 
más familias monoparentales 
con niños que la nación. 



Assess the Current Situation – Parish Mass Attendance

Evaluar la situación actual – Asistencia a Misa Parroquial 

Mass/Misa People/Personas

Sat/Sáb 5p 100

Sun/Dom 9a 600

Sun/Dom 11a 150

Sun/Dom 3p 600

Sun/Dom 5p 250



Assess the Current Situation – Sacraments

2023 2022 2021 2020 2019

Baptisms
Bautismos

105 52 86 183 189

First Communions
Primeras Comuniones

88 92 93 178 109

Confirmations
Confirmaciones

84 113 82 85 53

Catechists
Catequistas

45 45 48 50 56

Evaluar la situación actual – Sacramentos 



• Parish Staffing – paid

• Pastor

• Business manager

• Music & Liturgy Director

• Director of Religious Education 
(vacant)

• Bookkeeper (open)

• Administrative Assistant

• Communication/Receptionist

• Maintenance (open)

• Community Outreach – by request only

• Personal Parroquial – pagado

• Pastor

• Gerente de Negocios

• Director de Música y Liturgia

• Director de Educación Religiosa 
(vacant)

• Contadora (abierto)

• Asistente Administrativo

• Comunicación/Recepcionista

• Mantenimiento (abierto)

• Alcance comunitario: solo requerido

Assess the Current Situation – Parish Statistics
Evaluar la situación actual – Estadísticas parroquiales



3352 W. 30th Street, Indianapolis, IN. 46222
                       Merged In the Fall Of 2011

St. michael - St. Gabriel
The archangel Catholic school



Current  enrollment  of 307 Students

PreKindergarten: 15 students

ELEMENTARY GRADES:

Kindergarten: 26 students

Grade 1: 27 students 

Grade 2: 34 students 

Grade 3: 27 students

Grade 4: 23 students 

Grade 5: 23 students 

JUNIOR HIGH:

Grade 6: 42 students 

Grade 7: 41 students 

Grade 8: 38 students



Student racial background                                
Antecedentes Raciales del estudiante

21%
African American 

Afroamericano

0%                                  
Asian & other   Asiático y 

otros

4%
Caucasian     caucásico

71% 4%                        
Latino Multiracial      

Multirracial



STudent Religious background                                            
Estudiante Antecedentes religiosos

16%
Non-Catholic                        
No católico

84%
Catholic          
católico

52%
St. Gabriel                
San Gabriel  

21%                15%             12%
Other Parish’s 

Otras parroquias    
St. Michael
San Miguel

Non-Active Catholic 
Católico no activo



 Prayer Adoration and Worship

● Daily Prayer  

● Living Rosaries in October and 

May

● Penance Services

● Stations of the Cross (every 

Friday during Lent) 

● Weekly Grade-Level Masses

● Monthly All School Liturgies

● Our Lady of Guadalupe Mass

● Senior Mass

● May Crowning 

● Eucharistic Adoration 

Prayer and worship



Programs Service Projects

● Collections for the Missionary 

Childhood Association during 

Advent and Lent

● Canned Food Drive

● Winter Clothing Collection 

● Container Garden

● NJHS Service Project 

● Thank You Notes and Celebrations

● Circle of Grace 

● Monthly Living the Crusader Way 

award recognition (Christ-like, 

Respectful, Unified, Sincere, 

Ambitious, Diligent, Empathetic, 

and Responsible)

● Retreats for Grades 6, 7, and 8

Programs and Service 



School highlights……….
● Hispanic Heritage and Black History 

Celebrations
● 8th Grade WDUCS Retreat
● Living Rosary in the Church
● SMSG Walk-a-thon
● SVDP Food Drive
● Grandparents Day
● Feast of the Immaculate Conception
● Feast of Our Lady of Guadalupe
● Christmas Feast
● Catholic Schools Week
● Holy Week Daily Prayer Service/Stations of 

the Cross
● Healthy Kids Week / Color Run / Field Day
● May Crowning /8th Grade Graduation/ 

Awards Assembly

● Celebración de la herencia hispana y la historia 
afroamericana

● Retiro WDUCS de octavo grado
● Rosario Viviente en la Iglesia
● Caminata SMSG
● Colecta de alimentos del SVDP
● Día de los Abuelos
● Fiesta de la Inmaculada Concepción
● Fiesta de Nuestra Señora de Guadalupe
● Fiesta de Navidad
● Semana de las Escuelas Católicas
● Servicio de Oración Diaria de Semana 

Santa/Estaciones de la Cruz
● Semana de Niños Saludables / Carrera del Color 

/ Día de Campo
● Coronación de Mayo / Graduación de 8vo 

Grado / Asamblea de Premiación



Assess the Current Situation – Parish Ministries

Faith Formation Responsible for ongoing faith formation programs of parishioners

Children Religious Education Formation for Preschool through 6th Grade; Preparation for Sacrament of Eucharist

Rite of Christian Initiation of Adults Formation for Adults entering the Church; Preparation for Sacraments of Baptism, 

Eucharist, and Confirmation

Adult Faith Formation Formation for parents wanting Religious Education for child

Baptism Preparation Formation for parents wanting the Sacrament of Baptism for child

Marriage Preparation Formation for engaged couples (Sponsor couples)

West Deanery Unified School Board Guidance to School Board from parish perspective on the formation of students

Youth Formation for junior high and high school students

Evaluar la Situación Actual – Ministerios Parroquiales



Assess the Current Situation – Parish Ministries

Parish Life and Outreach Responsible for promoting family life and social justice within the parish and 
civic community

Pro-Life Advocates for Pro-Life issues
Society of Saint Vincent DePaul Spiritual Growth through service to neighbors in need
Guatemala Mission Connects with and supports sister parish in Chel, Quiche, Guatemala
Golden Eagles Social group for outreach to seniors (Bingo twice a month)
Christian Family Movement Strengthen families, forms homemade disciples, and teaches social responsibility
Men's Club Men's group that organizes projects to support the parish
Living Way of the Cross Presents the living way of the cross on Good Friday
Our Lady of Guadalupe Plans, organizes, and oversees Our Lady of Guadalupe celebrations

Health Ministry Promotes healthy lifestyles through education, screenings, vaccinations, and blood drives
Funeral Meals Shows love to grieving families by serving meals following funerals
Christmas Store Organizes annual "giving tree" to support operations of the Archdiocese Christmas Store

Evaluar la Situación Actual – Ministerios Parroquiales



Assess the Current Situation – Parish Ministries

Spiritual Life & Worship Responsible for assisting pastor in providing for spiritual growth of 
parishioners; organizes evangelization and ecumenical efforts

Liturgy Plans and organizes liturgies and provides formation for liturgical ministers

Art and Environment Decorates liturgical spaces based on church calendar

Sacristans Oversees liturgical ministers at mass; sets up for mass and cleans vessels

Extraordinary Ministers Serves at mass by distributing holy communion

Hospitality Greets and welcomes parishioners at mass; assists with seating and taking up the collection

Lectors Serves at mass by reading scripture during Liturgy of the Word

Music Provides vocal and instrumental talent for liturgy

Servers Assistance of the priest at mass by youth

Vocations Awareness Promotes vocations to priesthood, religious life, single life, and  married life

Apostles of the Word Evangelizes based on apologetics and scripture to respond to misinformation about the 
Catholic Church

Christ Renews His Parish; 

Welcome/Bienvenidos

Revitalize and energize parishioners to grow deeper in their faith, ultimately becoming more 

involved in the community life of the parish

Charismatic Group Focused on rosary, themes, songs, prayers, …

Grupos de Oracion Faith sharing through music, scripture, and preaching

Getzemane Faith Sharing

Evaluar la Situación Actual – Ministerios Parroquiales



Assess the Current Situation – Parish Ministries

Stewardship Responsible for teaching and practice of good 

stewardship among parishioners
Finance Assists pastor in administration of temporal goods focused on the responsible use and 

care of time, talent, and treasure

Building and Grounds Oversees parish buildings and grounds, making recommendations to the pastor; 

organizes parish community workday events

Communications/Information 

Technology

Supports and oversees parish information technology, keeping systems up-to-date

Safety & Security Develops  systems to secure facilities and protocols to keep parishioners safe

Evaluar la Situación Actual – Ministerios Parroquiales



Nursing Home/ Asilo de ancianos: Northwest Healthcare Center, 6440 W 34th Street

Hospital: Rehabilitation Hospital of Indiana, 4141 Shore Drive

Neighborhood Meals/ Comidas de barrio: CICOA, 5685 Eden Village Drive

Food Pantries/ Despensas de alimentos:
• Nu Corinthian Baptist Church, 5935 W 56th Street
• Community of Christ Church, 5150 Moller Road
• Pantry of Hope, 6001 W 52nd Street
• Bethel United Methodist Church, 5252 W 52nd Street
• Salvation Army Eagle Creek Corps, 4400 N High School Road
• New Wineskin Ministries, 4501 W 38th Street
• Westside Episcopal Community Center, 5625 W 30th Street
• Storehouse Food Pantry, 4794 Vine Street

Neighborhood Associations/ Asociaciones de Vecinos:
• Eagledale Neighborhood Association
• Homewood Park West, 
• Twin Oaks

Potential Community Outreach
Alcance comunitario potencial



What Is a Goal?

• A goal is a brief, clear statement of an outcome to be 
reached within three to five years. 

• Directly related to one of the seven essential elements. 

• In addition, it must flow from the diocesan and parish 
mission statements.

What Are the Parts of a Goal?

• An active verb

• A description of what you will do

• Some indication of quantity or quality

Criteria for a Well-written Goal

- Is the goal realistic?

- Is the goal challenging and long-range?

- Does the goal clearly present just one central outcome 
to be achieved?

Goals / Metas
¿Qué es una Meta?

• Una meta es una declaración breve y clara de un 
resultado que se alcanzará en un plazo de tres a cinco 
años. 

• Directamente relacionada con uno de los siete 
elementos esenciales. 

• Además, debe fluir de las declaraciones de misión 
diocesana y parroquia

¿Cuáles son las Partes de una Meta?

• Un verbo activo

• Una descripción de lo que harás

• Alguna indicación de cantidad o calidad

Criterios para un objetivo bien escrito

• ¿Es realista la meta?

• ¿Es la meta desafiante y de largo alcance?

• ¿Presenta claramente la meta un solo resultado central 
que debe alcanzarse?



1. Evangelization – any way in which a parish spreads the Good News 
of Jesus Christ 

2. Worship – spiritual life of a parish encompassing the spirit of 
evangelization, gathering together to praise and spread the Good 
News

3. Word – spreading the Good News by preaching and teaching 
(catechesis, handing on the faith); building communities of faith

4. Community – unity that results when members become involved in 
other essential elements; exists when activities are in harmony with 
parish pastoral plan and respond to the needs of the community at 
large

5. Service – to spread the love of God by tending to the needs of 
others and working to eliminate the causes of injustice 

6. Stewardship – making the most responsible use of God’s 
gifts/resources; responding/sharing in a spirit of humility and 
gratitude in service to the community of faith

7. Leadership – shared leadership among clergy and laity, staff and 
volunteers; working with shared gifts for the service of the 
community for the fulfillment of the parish mission 

Seven Essential Elements of Parish Life
Siete Elementos Esenciales de la Vida Parroquial

1. Evangelización: cualquier forma en que una parroquia difunde la 
Buena Nueva de Jesucristo 

2. Adoración: vida espiritual de una parroquia que abarca el espíritu 
de evangelización, reuniéndose para alabar y difundir la Buena 
Nueva.

3. Palabra: difundir la Buena Nueva mediante la predicación y la 
enseñanza (catequesis, transmisión de la fe); Construyendo 
comunidades de fe

4. Comunidad: unidad que se produce cuando los miembros se 
involucran en otros elementos esenciales; existe cuando las 
actividades están en armonía con el plan pastoral parroquial y 
responden a las necesidades de la comunidad en general

5. Servicio: difundir el amor de Dios atendiendo las necesidades de 
los demás y trabajando para eliminar las causas de la injusticia. 

6. Mayordomía: hacer el uso más responsable de los dones/recursos 
de Dios; Responder/compartir con un espíritu de humildad y 
gratitud al servicio de la comunidad de fe

7. Liderazgo: liderazgo compartido entre el clero y los laicos, el 
personal y los voluntarios; Trabajar con dones compartidos para el 
servicio de la comunidad para el cumplimiento de la misión 
parroquial 



1. What do I as a member expect of my parish?

2. How should we reach out to the broader community 
from our parish?

3. What do our demographics and data suggest that we 
do in the future?

4. Which of the seven elements do we need to focus on 
and why?

Questions to Help Determine Goals
Preguntas para Ayudar a Determinar Metas

1. ¿Qué espero como miembro de mi parroquia?

2. ¿Cómo debemos llegar a la comunidad en general 
desde nuestra parroquia?

3. ¿Qué sugieren nuestros datos demográficos y que 
haremos en el futuro?

4. ¿En cuál de los siete elementos debemos centrarnos 
y por qué?



• Tuesday, April 16th (6:30-8:00): Parish Assembly #2: 
Leaders provide ideas for goals at a parish assembly

• Council sets goals and presents goals to Leaders

• Tuesday, May 14th (6:30-8:00): Parish Assembly #3: 
Council reviews goals and Leaders provide ideas for 
objectives within each goal.

• Council set objectives, presents objectives to Leaders, 
and assigns Implementers for the objectives

• Tuesday, June 18th (6:30-8:00): Parish Assembly #4: 
Goals & Objectives are presented to parish and 
Implementers are introduced 

• Annual Spring Evaluation: Evaluate progress, celebrate 
success, and generate objectives for following year.  

Timeline / Línea de tiempo

• Martes 16 de abril (6:30-8:00): Asamblea Parroquial #2: 
Los líderes brindan ideas para metas en una asamblea 
parroquial

• El consejo establece metas y las presenta a los líderes

• Martes, 14 de mayo (6:30-8:00): Asamblea Parroquial 
#3: El Consejo revisa las metas y los Líderes brindan 
ideas para los objetivos dentro de cada meta.

• El consejo establece objetivos, los presenta a los líderes 
y asigna implementadores para los objetivos.

• Martes, 18 de junio (6:30-8:00): Asamblea Parroquial 
#4: Se presentan las metas y objetivos a la parroquia y 
se presentan los implementadores

• Evaluación Anual de Primavera: evalúa el progreso, 
celebra el éxito y genera objetivos para el año siguiente.



What Is an Objective?

An objective is a brief, clear statement of an outcome to be reached within one year 
as a step toward one goal in the parish pastoral plan. An objective is specific about 
what will be done and who will be affected. The outcome is stated in terms that are 
quantifiable and measurable and each objective specifies a completion date.

What Are the Parts of an Objective?

• An action verb: Be very careful to use a verb that indicates what you plan to do. 

• A specific task to be completed: State "what" will be accomplished in order to 
move closer to fulfilling the larger goal.

• A target group: The people to be reached should be identified (directly or in-
directly). 

• A completion date: Name the date by which you expect the task to be done, 
normally within one year.

Other Considerations

In formulating the objective, it is helpful during the planning process to identify some 
practical matters related to the accomplishment of that objective.

• Major tasks involved: List briefly what steps will have to be taken to achieve the 
objective. It may be helpful to draw up a timeline.

• Costs involved: Estimate what expenses or resources will be needed to 
accomplish the objective.

• Persons involved: Identify persons or groups who may be affected by this 
objective and/or need to be involved in carrying it out.

Objectives / Objetivos
¿Qué es un objetivo?

Un objetivo es una declaración breve y clara de un resultado que se alcanzará 
dentro de un año como un paso hacia una meta en el plan pastoral parroquial. Un 
objetivo es específico sobre lo que se hará y quién se verá afectado. El resultado se 
establece en términos cuantificables y medibles y cada objetivo especifica una 
fecha de finalización.

¿Cuáles son las partes de un objetivo?

• Un verbo de acción: Ten mucho cuidado de usar un verbo que indique lo que 
planeas hacer. 

• Una tarea específica que debe completarse: Indique "qué" se logrará para 
acercarse al cumplimiento de la meta más grande.

• Un grupo objetivo: Se debe identificar a las personas a las que se debe llegar 
(directa o indirectamente). 

• Una fecha de finalización: Nombra la fecha en la que esperas que se realice la 
tarea, normalmente en el plazo de un año.

Otras consideraciones

• Al formular el objetivo, es útil durante el proceso de planificación identificar 
algunas cuestiones prácticas relacionadas con el logro de ese objetivo.

• Principales tareas involucradas: Enumere brevemente los pasos que se tendrán 
que tomar para lograr el objetivo. Puede ser útil elaborar un cronograma.

• Costos involucrados: Calcule qué gastos o recursos se necesitarán para lograr 
el objetivo.

• Personas implicadas: Identificar a las personas o colectivos que puedan verse 
afectados por este objetivo y/o necesiten implicarse en su realización.
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